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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр 

о 
 

л ¨±h5 
 
hōƭŀǎǘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ Ǿ aƻǎǘŠΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ haaύ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎōƝǊƪȅ ƳǳȊŜƧƴƝ ǇƻǾŀƘȅ ǇƻŘƭŜ Ϡ млΣ ƻŘǎǘΦ с ȊłƪƻƴŀΣ őΦ мннκнллл {ōΦΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ 
{ōƝǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƳǳȊŜǳƳ ȊƝǎƪłǾłΣ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧŜΣ ǘǊǾŀƭŜ ǳŎƘƻǾłǾłΣ ŜǾƛŘǳƧŜΣ ƻŘōƻǊƴŠ 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŀ ȊƪƻǳƳłΣ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƭǳȌōȅ ǾȇŎƘƻǾƴŞ őƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǵőŜƭȅΦ 
 
±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ haa ǇǊƻǾłŘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛŜ ŀ ōƻǘŀƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳ aƻǎǘΣ ǎ ǇǌŜǎŀƘŜƳ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻƪǊŜǎǻ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǾŠŘŜŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƧΦ ǾȅŘłǾł {ōƻǊƴƝƪ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠΣ ǌŀŘŀ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴłΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǌłŘƴȇƳ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴȇƳ ǇŜǊƛƻŘƛƪŜƳΦ 
 
5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ ƳǳȊŜŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƻŘōƻǊƴł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ aƻǎǘŜŎƪƻΦ WŜ 
ǘƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾŜǌŜƧƴł ŀ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴŜƳ őΦнртκнллм {ōΦΣ ƻ ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎƪȅ haa ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠ όǾȊƴƛƪ муууύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ нΦ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǎǘŀƭƻ ƳǳȊŜŜƳ ƻƪǊŜǎƴƝƳΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǘŀƪŞ ǎōƝǊƪȅ 
ȊǊǳǑŜƴȇŎƘ ƳǳȊŜƝ Ǿ IƻǌŜ {ǾŀǘŞ YŀǘŜǌƛƴȅ ŀ Ǿ [ƛǘǾƝƴƻǾŠΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлло ƧŜ haa ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ŘƴŜ мнΦ оΦ нлло ǾȅŘŀƭ ƧŜƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴǳΦ ¢ŀ ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ ¦ǎƴŜǎŜƴƝƳƛ wŀŘȅ ƴŜōƻ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ 
ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ 
 
haa ǎƝŘƭƝ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ όǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǑƪƻƭȅύΣ 
ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ŘƻŎƘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ǎǘŀǊŞƘƻ aƻǎǘǳ όȊŀǇǎŀƴł ƴŜƳƻǾƛǘł ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ ǊΦőΦ млнмоκрπррфпύΦ 
±ȇƳŠǊŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ όǎƻǳőŜǘ ǇŠǘƛ ǇƻŘƭŀȌƝύ ǎ ƻŘŜőǘŜƴƝƳ ƻōǾƻŘƻǾŞƘƻ ȊŘƛǾŀΣ ǎŎƘƻŘƛǑǙΣ ǇǌƝőŜƪ 
ŀ ǾȇǘŀƘƻǾȇŎƘ ǑŀŎƘŜǘ őƛƴƝ ŎŎŀ фллл ƳнΣ őƝƳȌ ǎŜ haa ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳǳȊŜŀ Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 
hƪƻƭƻ ōǳŘƻǾȅ ƧŜ ȊŀƘǊŀŘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ ŎŎŀ трлл ƳнΦ 
 
hōƭŀǎǘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ Ǿ aƻǎǘŠ ƧŜ őƭŜƴŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƳǳȊŜƝ ŀ ƎŀƭŜǊƛƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ !aDύΣ 
ƴŀ ƧŜƧƝȌ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭƝΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŜȄǘ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǎŜǎǘŀǾƛƭ aƛŎƘŀƭ {ƻǳƪǳǇΣ 
ǇƻŘƭŜ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ haaΣ 
ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ LƴƎΦ 9Ǿȅ IƭŀŘƪŞΣ 

± aƻǎǘŠΣ ŘƴŜ олΦ сΦ нлмс 
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п 
 

м b9W5®[9¿L¢=W~N aha9b¢¸ whY¦ нлмр 
 

½ƳŠƴŀ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ƳǳȊŜŀ 
tƻ ƴŜőŜƪŀƴŞƳ ǵƳǊǘƝ tƘ5ǊΦ [ƛōǳǑŜ tƻƪƻǊƴŞ Ǿ ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ нлмп ōȅƭ ǌƝȊŜƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀȌ Řƻ 
омΦ мΦ нлмр ŘƻőŀǎƴŠ ǇƻǾŠǌŜƴ aƎǊΦ LǾŀƴ ¢łōƻǊǎƪȇΦ { ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ нΦ нлмр ōȅƭ wŀŘƻǳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ 
YǊŀƧŜ ƧƳŜƴƻǾłƴ ǌŜŘƛǘŜƭ όaƎǊΦ aƛŎƘŀƭ {ƻǳƪǳǇύΣ ǾȊŜǑƭȇ Ȋ ǌłŘƴŞƘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ 
ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мо ǳŎƘŀȊŜőǻΦ yŜŘƛǘŜƭ ōȅƭ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǳǾŜŘŜƴ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ŘƴŜ нΦ нΦ нлмрΦ 

 

wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
± ǊƻŎŜ нлмр ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ haa ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧŜƧƝƳȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭ ǾȊƴƛƪ ŘǾƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝ ς ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ όƻŘ мΦ сΦ нлмрύ ς Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪŀȌŘŞ ǇƭƴƝ Ƨƛƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦΦ ± ȊłǾŠǊǳ 
Ǌƻƪǳ Ǉǌƛōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ όǎ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ мΦ нлмсύΦ ± ǊłƳŎƛ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
Ȋŀƴƛƪƭŀ ƴŠƪǘŜǊł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ŀ Ƨƛƴł ōȅƭŀ ƴŀƻǇŀƪ ƴƻǾŠ ȊǌƝȊŜƴŀ όǇƻŘǊƻōƴŠ ŘłƭŜύΦ 

 

½ƳŠƴŀ Ǉƭłƴǳ ǾȇǎǘŀǾ ŀ ŀƪŎƝ 
±ȇǎǘŀǾȅΣ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƧŜǑǘŠ tƘ5ǊΦ [ƛōǳǑƝ tƻƪƻǊƴƻǳ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǊƻƪǳΦ ±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ 
ōȅƭ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴ ƴƻǾȇ ǾȇǎǘŀǾƴƝ Ǉƭłƴ όǇƻŘǊƻōƴŠ ŘłƭŜύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƻǇǊƻǘƛ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ƻōƻƘŀŎŜƴ ƻ ŀƪŎŜ 
ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ aŜȊƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜ ȊŀǌŀŘƛƭ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
9ȄǇƻƴłǘǳ ƳŠǎƝŎŜΦ ±ȅōǊŀƴƝ ƻŘōƻǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ haa ōȅƭƛ ǇƻǾŠǌŜƴƛ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǎŎŞƴłǌǻ ƴƻǾȇŎƘ 
ŜȄǇƻȊƛŎ ς LΦ tǌƝǊƻŘŀ aƻǎǘŜŎƪŀΣ LLΦ 5ŠƧƛƴȅ ƳŠǎǘŀ aƻǎǘǳΣ LLLΦ aƻǎǘŜŎƪƻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфму ς мфпу ŀ 
L±Φ hōŎŜ aƻǎǘŜŎƪŀΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлму ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ Ǉƻ őłǎǘŜŎƘ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶƻǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ 

 

 
 

α{ƳƛƭƻŘƻƴ ǇƻǇǳƭŀǘƻǊά ς ƻōǊŀȊ WƛǌƝƘƻ ¢ŜƛŎƘƳŀƴƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊǾƝǘŠȊƛƭ 
Ǿ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ haa ƻ ƴŜƧǇǌƛǘŀȌƭƛǾŠƧǑƝ ŜȄǇƻƴłǘ 
ǾȇǎǘŀǾȅ α/Ŝǎǘȅ Řƻ ǇǊŀǾŠƪǳ ŀƴŜō ǾŜ ǎǘƻǇłŎƘ ½ŘŜƶƪŀ .ǳǊƛŀƴŀά  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр 

р 
 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
hōƭŀǎǘƴƝƳǳ ƳǳȊŜǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳŘǊȌŜǘ ŀ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŎƻȌ ǎŜ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǾȇǎǘŀǾ őƛ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 
WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ aŠǎǘƻ aƻǎǘΣ aŠǎǘƻ [ƛǘǾƝƴƻǾΣ {ŜǾŜǊƻőŜǎƪŞ 5ƻƭȅΣ tƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ƳǳȊŜǳƳΣ ±ǊǑŀƴǎƪł ǳƘŜƭƴłΣ ŀΦǎΦΣ {ŎƘƻƭŀ IǳƳŀƴƛǘŀǎ Ǿ [ƛǘǾƝƴƻǾŠΣ IƻǊǎƪȇ ƘƻǘŜƭ [ŜǎƴłΣ ƻōŜŎ bƻǾł 
±Ŝǎ Ǿ IƻǊłŎƘΣ {ǘłǘƴƝ hōƭŀǎǘƴƝ ŀǊŎƘƛǾ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƝŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳǳȊŜŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 
±ȇȊƴŀƳƴŞƘƻ Ǉƻǎǳƴǳ haa ŘƻǎłƘƭƻ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ς ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2wΣ ±ƻƧŜƴǎƪȇƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳΣ błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛƝΣ 
błǊƻŘƴƝƳ ǇŀƳłǘƪƻǾȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳΣ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛΦ 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ǇǊƻǾƻȊ 
YƭƝőƻǾȇƳ ǵƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ нлмр ōȅƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ haa ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлмсΦ 
¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻƪǊȇǾł ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ 
ƴŜǇƻƳŠǊ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǌŜǑŜƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊǻōŠȌƴȇƳ őŜǊǇłƴƝƳ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ 
ōǳŘƻǾȅ őƛ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜǾŜƴǘǳłƭƴŠ ǊłȊƴȇƳ ƻƳŜȊƻǾłƴƝƳ ƴłƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǎƭǳȌŜōΣ 
ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊǎƪȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ őƛ ǎǇǊłǾǳ ǎōƝǊƪȅΦ 
± ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ƻǎǘŀǘƴŠ ōȅƭŀ ƻŘƘŀƭŜƴŀ ǌŀŘŀ ǾłȌƴȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΦ ±ŜŘƭŜ ǎǘǌŜŎƘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀ 
ƘǊŀƴƛŎƛ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛΣ ōȅƭ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǇŀƭőƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ 
ǵǎǘǊƻƧƝ ŀ ǊƻȊǾƻŘǻ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭ ǎŞǊƛƝ ƳŜƴǑƝŎƘ ƘŀǾłǊƛƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
ōǳŘƻǾȅΦ tǊƻǘƻ ǾŜŘŜƴƝ haa ƛƘƴŜŘ ǾǎǘƻǳǇƛƭƻ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƳǳ 
ƪǊŀƧƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅőƭŜƴƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ƪ ƴƝȌ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǌƻƪǳ нлмсΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмр ƳǳȊŜǳƳ ŘłƭŜ ǇƻȌłŘŀƭƻ ƻ 
ȊǾƭłǑǘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƪƻǳǇƛ ǎǳǑƛőƪȅ Řƻ ƪƻƴȊŜǊǾłǘƻǊǎƪŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ŎŜƴƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǎǘŀǾǳΦ 

 

{ōƝǊƪŀ 
±ǑŜŎƘƴȅ ŘŜǇƻȊƛǘłǌŜ ǎŜ ǎōƝǊƪƻǾȇƳƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ōȅƭȅ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇǳ ƴƻǾŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ȊŀǇŜőŜǘŠƴȅΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ƴŜőŜƪŀƴŞƳǳ ǵƳǊǘƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ tƘ5ǊΦ [ƛōǳǑŜ tƻƪƻǊƴŞ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǘƻƪƻƭłǊƴŠ 
ǇǌŜŘŀǘ ŀƴƛ ǇǌŜǾȊƝǘΦ tƻ ǾȇƳŠƴŠ ǾǑŜŎƘ ȊłƳƪƻǾȇŎƘ ǾƭƻȌŜƪ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ αƪƭƝőƻǾŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳά ōȅƭƛ 
ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ƧƳŜƴƻǾłƴƛ ƪǳǊłǘƻǌƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘǎōƝǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭƻ ǳƭƻȌŜƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜΦ ¢ŀ ǎŜ ǘȇƪł ŎŜƭƪŜƳ но ŘŜǇƻȊƛǘłǊƴƝŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘƻǎƭƻǾŀ 
ǇǌŜǇƭƴŠƴȅ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ 
± ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƴŀǇǊŀǾƻǾłƴȅΦ 
±ŜƭƪȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊƝǎƪłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǵƭƻȌƴȇŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳǻ όǎƪǌƝƴƝ ŀ ǇƻƭƛŎύΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ǿ ŘŜǇƻȊƛǘłǌƝŎƘ ŎƛǘŜƭƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ ¢ŀƪŞ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊǎƪȇ ǵǎŜƪ 
ōȅƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴ ŀ ƧŜƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǇƻǘǌŜōłƳ 
ǇŞőŜ ƻ ǎōƝǊƪǳΦ tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлмс ōȅƭ ƧƛȌ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴ ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǇƻŘȊƛƳǳ нлмр ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ Řƻ ǘȇƳǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƪƻƴȊŜǊǾłǘƻǊŀ όǎŜ ǎƧŜŘƴŀƴȇƳ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƻŘ 
мΦ мΦ нлмсύΦ 

 

±ƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǌłŘȅ 
±ƴƛǘǌƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ 
ǾȅƪŀȊƻǾŀƭȅ ȊƴŀőƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмр ǇǌƛƧŀǘŀ ǌŀŘŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳǾŜŘŜƴƝ Řƻ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ȊłƪƻƴȅΣ ŘłƭŜ 
ŘǻǎƭŜŘƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾƴȅ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ 
  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр 

с 
 

н ±º{¢!±bN 2Lbbh{¢ 
 

нΦм ±º{¢!±¸ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ haa ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ п ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ όȊǾȇǊŀȊƴŠƴƻ ǘǳőƴȇƳ ǇƝǎƳŜƳύΣ ŘłƭŜ п ǾȇǎǘŀǾȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ όȊǾȇǊŀȊƴŠƴƻ ǇƻŘǘǊȌŜƴƝƳύ ŀ п 
ǾȇǎǘŀǾȅ ȊŀǇǻƧőŜƴŞ όƻǎǘŀǘƴƝύΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳǳȊŜŀ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƛ ƴŀ ŘǾƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇǎǘŀǾłŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƭƛǘǾƝƴƻǾǎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇŀǊǘƴŜǊ haa ς aŠǎǘƻ [ƛǘǾƝƴƻǾΦ 
 
м ±9[Y# ±#[Y! мфмп ς мфму όнлмп ς нтΦ рΦ нлмрύ 

±ȅōǊŀƴŞ ŜȄǇƻƴłǘȅ ȊŜ ǎōƝǊŜƪ ƳǳȊŜŀ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŠƳŀ ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ƻōǊŀȊƻǾȇŎƘ 
ŀ ǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ǇŀƴŜƭǻ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ LƴƎΦ 9Ǿȅ IƭŀŘƪŞ ŀ LƴƎΦ .ŎΦ [ǳŘǾƝƪŀ [ŜƧǎƪŀΦ 
 

н ру ½[LY±L5h±!bº/I Yh{¢9[® ! Y!t[N ± hYw9{9 ah{¢ όнлмп ς мΦ пΦ нлмрύ 
5ƻǇƻǎǳŘ ƴŜƧƻōǎłƘƭŜƧǑƝ ǎƻǳōƻǊ ƻōǊŀȊǻ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ ȊŀƴƛƪƭȇŎƘ ǎŀƪǊłƭƴƝŎƘ ǎǘŀǾŜō 
Ȋ aƻǎǘŜŎƪŀΣ ŘƻǇƭƴŠƴȇ ǇƻőŜǘƴȇƳƛ ƳƻŘŜƭȅ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ŀ ǌŀŘƻǳ 
ŘƻŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ Ȋ ƪƻǎǘŜƭƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊƛŞǊǻ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ LƴƎΦ 9Ǿŀ IƭŀŘƪłΦ 
 

 
 

о h{±=¢La мфпл ς мфпр όнлΦ мΦ ς омΦ фΦ нлмрύ 
tǌƝōŠƘ ƴŜŎƘǾŀƭƴŠ ǇǊƻǎƭǳƭŞƘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀőƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀ ǘŜȄǘŜƳ ƛ ƻōǊŀȊŜƳΣ ŘƻǇƭƴŠƴȇ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪȇƳƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ǾȇōŠǊŜƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ ǎŜǎǘŀǾƛƭƛ 
LƴƎΦ .ŎΦ [ǳŘǾƝƪ [ŜƧǎŜƪΣ !ƭŜƴŀ YǾŀǇƛƭƻǾł ŀ LƴƎΦ 9Ǿŀ IƭŀŘƪłΦ 
 

п Iw!5L~¢= {9±9wh½#t!5bN/I 29/I όомΦ оΦ ς мрΦ сΦ нлмрύ 
±ȇǎǘŀǾŀ ƻōǊŀȊǻ ƳŀƭƝǌƪȅ ±ƭŀǎǘȅ 5ŠǘƛƴǎƪŞ όtǊŀƘŀύΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴł ƭŜǘŜŎƪȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴŞƘƻ ǎŜǾŜǊƻőŜǎƪŞƘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŀ tƘ5ǊΦ ½ŘŜƶƪŀ {ƳǊȌŜ ό¨!tt{½2ύΦ 
YƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅ 
¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр 

т 
 

 

р тл ς LLΦ {±=¢h±# ±#[Y! b! ah{¢9/Y¦ όнуΦ пΦ ς омΦ мнΦ нлмрύ 
wƻȊǎłƘƭł ǾȇǎǘŀǾŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴł ǾŜ ŘǾƻǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎłƭŜŎƘ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ŎƘƻŘōŠ оΦ ǇƻŘƭŀȌƝΣ ōȅƭŀ 
ǾŠƴƻǾłƴŀ тлΦ ǾȇǊƻőƝ ƪƻƴŎŜ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ǾłƭŜőƴł ƭŞǘŀ ƴŀ 
aƻǎǘŜŎƪǳΣ ǎǇƻƧŜƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ōƻƳōŀǊŘƻǾłƴƝƳ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻ 
Ǿ ½łƭǳȌƝΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǇǊǾŞ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾȅōǊŀƴŞ ǾłƭŜőƴŞ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ƴłƭŜȊȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǻ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ aŀǊƛłƴǎƪȇŎƘ wŀŘőƛŎ 
ŀ ōȇǾŀƭȇŎƘ [ƛōƪƻǾƛŎΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭȅ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƳǳƴƛŎŜΣ ƭŜǘŀŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőłǎǘƝΣ 
ŘłƭŜ ƳƻŘŜƭȅΣ ǳƪłȊƪȅ ǾłƭŜőƴŞ ǾȇǎǘǊƻƧŜ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ǾŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾȇŎƘ ŘƻōƻǾȇŎƘ 
ƻōǊŀȊǻ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝΦ LƴǎǘŀƭŀŎŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳƛ ǎōŠǊŀǘŜƭƛ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ 
ŀ ȊƴŀƭŎƛ Ȋ ǌŀŘȅ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ tŜǘǊŀ 2ŜŎƘŀ ό!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ !± 2wΣ 
tǊŀƘŀύ ŀ Ȋŀ ǇƭƴŞƘƻ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ haaΦ bŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ƴŀǾłȊŀƭ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ 
Ŏȅƪƭǳǎ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ǇŀƳŠǘƴƝƪŀ LƴƎΦ aƛƭƻǎƭŀǾŀ IǊŀōłƪŀ Ȋ [ƛǘǾƝƴƻǾŀΦ 
 

 
 

с t!±9[ [!Yhaº ς ǎƻŎƘȅ ŀ ƻōǊŀȊȅ όнуΦ рΦ ς омΦ уΦ нлмрύ 
½ƴłƳȇ ŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ŀƪǘƛǾƴŠ őƛƴƴȇ ƳƻǎǘŜŎƪȇ ǳƳŠƭŜŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ǾȇōŠǊ ǎǾŞ 
ǘǾƻǊōȅ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ƛ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ haaΦ bŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ƴŀǾłȊŀƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ 
ƻŘƘŀƭŜƴƝ όоΦ фΦ нлмрύ ŀǳǘƻǊƻǾȅ ŘǌŜǾŠƴŞ Ǉƭŀǎǘƛƪȅ α2ŀǎάΣ ƪǘŜǊƻǳ haa ȊŀƪƻǳǇƛƭƻ Řƻ ǎōƝǊƪȅΦ 
± ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ƳŀƭƝǌǎƪŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ όαaŀƭƻǾłƴƝ ǎ tŀǾƭŜƳ [ŀƪƻƳȇƳάύΦ 
 

 

  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр 

у 
 

т /9{¢! ±º¢±!wbºa ¦a=bNa ς ǾȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ ½¦~ CƭƻǊƛłƴŀ [ŜƻǇƻƭŘŀ DŀǎǎƳŀƴƴŀ 
Ǿ aƻǎǘŠ όнΦ сΦ ς моΦ фΦ нлмрύ 
/ŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ǾȇōŠǊŜƳ ǘƻƘƻ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōȅΦ tǌŜǎ ŘǾŠ ǎǘƻǾƪȅ ƪǊŜǎŜōΣ ƳŀƭŜō ƛ ǘǊƻƧǊƻȊƳŠǊƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ tŜǘǊŀ ²ƻƭŦƻǾł Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
haaΦ 
 

 
  

у aLb9w#[¸ ah{¢9/Y; t#b±9 ±9 Ch¢hDw!CLN/I t9¢w! C¦/I{9 όуΦ фΦ ς омΦ мнΦ нлмрύ 
¦ƴƛƪłǘƴƝ ƳƛƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ǎǾŠǘƻǾŠ ǇǊƻǎƭǳƭŞƘƻ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎŀ tŜǘǊŀ CǳŎƘǎŜ ǾȅōǊŀƭ ŀ ǌŀŘƻǳ 
ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȊƻǊƪǻ ŘƻǇƭƴƛƭ tŀǾŜƭ 5ǾƻǌłƪΣ ƪǳǊłǘƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎōƝǊŜƪ 
haaΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ōȅƭŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ǇƻȊƳŠƴŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ Ǿ aǳȊŜǳ ƳŠǎǘŀ ¨ǎǘƝ 
ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ 
 

ф ½!bLY[; h5Yw¸±¸ D9h[hDL/Y; {¢!±.¸ {9±9wh29{Y; t#b±9 όмлΦ фΦ ς нфΦ ммΦ нлмрύ 
tǌƛǇƻƳƝƴŎŜ млΦ ǾȇǊƻőƝ ǵƳǊǘƝ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŀǑŜƘƻ ƳǳȊŜŀ ς wb5ǊΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ 
IǳǊƴƝƪŀΣ /{ŎΦ ς ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇŀƴŜƭƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ aƎǊΦ LǾŀƴ ¢łōƻǊǎƪȇ ŀ LƴƎΦ 9Ǿŀ IƭŀŘƪłΦ 
 

мл {aw¢N ¢h b9Yhb2NΣ !b9. ¢L{N/ [9¢ {t![L ±9 {¢Nb¦ w!5h.º[¦ όнпΦ фΦ нлмр ς омΦ мΦ 
нлмсύ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪƻ ς ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƪł ǎƻƴŘŀ Řƻ ŘŠƧƛƴ ǊŀƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ 
ǾȇǇƻǾŠŘƛ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ aƭŞƪƻƧŜŘŜŎƘ ǳ [ƛǘƻƳŠǌƛŎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ Ȋ ̈ ǎǘŀǾǳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ Ǿ aƻǎǘŠ ς a¦5ǊΦ .ŎΦ YǊȅǑǘƻŦ 5ŜǊƴŜǊ 
ŀ wb5ǊΦ Wŀƴŀ YǳƭƧŀǾŎŜǾŀ π IƭŀǾƻǾł ς ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǎ ǇƻǎƳǊǘƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ǎǘŀǊȇŎƘ 
{ƭƻǾŀƴǻΦ ±ȇǘǾŀǊƴŠ ȊŘŀǌƛƭŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǾŞǾƻŘƛƭȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƭƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ƘǊƻōǻΣ ŦƛƭƳ ƻ 
ǇǊǻōŠƘǳ ǾȅƪƻǇłǾŜƪ ƛ ǳƪłȊƪȅ ƘǊƻōƻǾȇŎƘ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ƴłŘƻōΦ hƧŜŘƛƴŠƭƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȇǎǘŀǾȅ 
ōȅƭȅ ǳƪłȊƪȅ ŘŜŦƻǊƳŀŎƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƪƻǎǘƝΣ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ŎƘƻǊƻōΣ ƪǘŜǊŞ 


